hnse mro ©

Unternehmensberatung

Wachstumspotenziale aus Sicht des
Marktes — im Spagat zwischen Menge und
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Abrnelden

Praktikant(in) gesucht

Fur das Jahr 2014 suchen
wir Praktikanten. mehr...

Vermarktungsplanung
Das Jahr 2011 zeigt
einmal mehr, dass die
Preisbewegungen des
Jahres 2007/08 keine
Eintagsfliege waren. Bei
hohen Preisbewegungen
nach oben und unten
missen die Betriebsleiter
ihre
Verkaufsentscheidung

treffen...

rtschaftlichkeit der
Friichte 2014

Der Abwartstrend am
Getreide- und Rapsmarkt
der Emte 2013 hat sich
auf die Preiserwartung
der Emte 2014




Definition von Wachstum

Wachstum bezeichnet die Zunahme einer bestimmten
Messgrolle im Zeitverlauf. Das Gegenteil von Wachstum ist
die Schrumpfung, also die Abnahme einer Messgrolie.

Potenzial bedeutet Fahigkeit zur Entwicklung; eine noch
nicht ausgeschopfte Moglichkeit zur Kraftentfaltung.

Welche Moéglichkeiten haben wir noch nicht ausgeschopft?

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Wachstumspotenzial: Menge

Der Weltmarkt

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Entwicklung der weltweiten Getreideproduktion

in Mio. t
15/16 15/16
11/12 12/13 13/14 14/15 8.05.15 19.11.15
Produktion 1.850 1.797 2.006 2.030 1.968 1.996
Handel 271 271 310 322 308 314
Verbrauch 1.853 1.820 1.932 1.989 1.981 1.992
Produktion - Verbrauch -3 =25 66 41 -13 4
Bestand 361 336 409 450 426 454
adbesandinorum 195 | 18,5 | 20,8 | 22,6 | 215 22.8
erbrauch
Vorrite BIG Eight 125 98 120 145 136 149

Big Eight: USA, EU-27, Kanada, Australien, Argentinien, Kasachstan, Ukraine, Russland

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

IGC — 19. November 15




Weizenproduktion einzelner Lander

in Mio. t
1112 | 1213 | 13/14 14/15  |3Jahrig 15/16 | 15/16
Mittel | Mai 15 | Dez 15

Weizen 696 658 715 725 689 719 733
davon
USA 54 61 58 55 58 57 56
Australien 30 23 25 24 26 26 26
Argentinien 16 9 11 12,5 13 12,0 10,5
Kanada 25 27 38 29 29 29 27,6
EU* 138 134 145 157 142 150 158
Russland 56 38 52 59 49 54 61
Ukraine 22 16 22 25 20 22 27
China 117 121 122 126 120 130 130
Nordafrika 18 17 20 17 18 20 20

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA, Dez 2015




Verhaltnis von Verbrauch zu Lagervorrat

Verhaltnis von Lagervorrat zu Verbrauch
zum Jahresende

in % 35
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Die Weltstatistik und China

in Mio. t
Getreide + Reis 2013/14 2014/15 2015/16
Welt | China | Welt | China | Welt | China
Produktion 2475 | 490 | 2.500 493 | 2476 | 507
Import 353 23 366 32 360 24
Export 372 1 387 1 368 1
Verbrauch 2414 | 486 | 2.454 495 | 2.469 | 503
Endbestand 512 194 559 223 565 250

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA, Nov 2015




Die Weltstatistik und China

% China zur Welt 2013/14 2014/15 2015/16
Welt China Welt China Welt China

Produktion 20% 20% 20%

Import 7% 9% 7%

Export 0% 0% 0%

\Verbrauch 20% 20% 20%

Endbestand 38% 40% 44%

Verhaltnis Vorrat zu 21% 40% 239, 459 239, 50%

Verbrauch

Verhaltnis Vorrat zu

Verbrauch ohne China 16% 7% 16%

Anteil Weltbevolkerung 19 %

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA, Nov 2015




Versorgungshilanz der EU-28

in Mio. t
Getreide insgesamt Nov 15

11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 15/16
Produktion 288 280 304 327 308 308
Verbrauch 279 272 281 287 287 287
Import 14 17 20 15 22 22
Export 23 30 41 49 42 43
Bestands- 0 -5 2 6 1 0

eranderung

Endbestand 29 24 26 31,6 | 32,6 30,9

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA —Dez 15




Weizen - Versorgungsbilanz der EU-28

in Mio. t
Weizen

11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16
Produktion 138 134 145 | 156,5 | 158
\Verbrauch 127 119 117 124 | 126
Import 7 5 4 6 6
Export 17 23 32 35 33
Bestands- 2 -3 -0,8 4 5
veranderung
Endbestand 14 11 10 14 19

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA — Dez 15




Weltweite Exportentwicklung in Mio. t

11/12 | 12/13 | 13/14| 14/15 | 15/16 | 15/16 | 15/16 | 15/16
Jul 15 | Okt 15 |[Nov 15 | Dez 15

Weizen 158 137 | 166 164 158 161 160 162
davon
USA 29 28 32 23 26 23 22 22
Argentinien 13 3,6 2 6 6,7 3 3 6
Australien 25 19 19 17 18,5 19 18 18
Kanada 17 19 23 24 19,5 18 19 20,5
EU* 17 23 32 35 31 33 33,5 32,5
Russland 22 11 19 23 22 23,5 23,5 23,5
Kasachstan 12 6 8,1 6 6 6,5 6,5 6,5
Ukraine 5 7 10 11 12,5 15 15 15,5
Indien 1 7 6 3 0,3 0,5 0,8 0,8
Summe G-9 140 123 | 151 148 142 144 143 145
Anteil am Weltmarkt | 89% | 90% | 91% | 90% 90% 89% 89% 90%
Anteil der EU-28 am
am Welthandel 1M1% | 17% [(19,3%]| 21,5% | 19,6% | 20,6% | 20,9% | 20,1%

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

USDA — Dez 15




Der Weg des deutschen Welzens

S Pl
-b Drltl:lanclsexpnrl:e 4,9 Mio. t
4 Durchschnitt 12/13 & 13/14

F’p-
. 140000 zanmﬂ b

....,..,.hﬂm_ 15“ m‘; Jemen 110,000 ‘
l‘::%

Mosambik 100.0000 t

-
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Sudafrika 120.000 t

Quelle: ATR Landhandel



Entwicklung der Weizenpreise in den Exporthafen

150 v A
Jan-15 Apr-15 Jul-15 Oct-15 Jan-16

e=Ome |JS Gulf ==O==E|J Rouen “=O==Black Sea

Source: International Grains Council
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Entwicklung der EU-Weizen-Exportlizenzen

Eurcpean

Cormmission

Wheat and flour export commitments
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Entwicklung der EU-Gersten-Exportlizenzen
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Die Witterung im Herbst 2015

AREAS OF CONCERN - EXTREME WEATHER EVENTS

Based on observed and forecasted data fromm 21 November 2015 uamtil 20 December 2015

m Rain surplus h\\\ﬂ Rain deficit

-
-

...... Temperature accumulation surplus

Source: European Commission — DG JRC

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Temperaturen im Januar 2016

MINIMUM DAILY TEMPERATURE

Lowest values

from : 01 January 2016
to  : 05 January 2016

Year of interest (YOI)

Unit: degrees Celsius
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Auswinterung im Januar 2016
Simulation

FROST KILL
Simulated frost kill,d plants p

I o frost kil

Minor

N Moderste

Mo or minor arable land

Percentage of killed plants per gnd o=l =
simuiaions ane based on wealher da
up oS Jan 4

Source: European Commission — DG JRC
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Whats up-Meldungen aus Russland

4. Januar 2016 12. Januar 2016

Currently -15C in Central Central Russia today +2C & raining:
Russia, down to -22C last night, next weeks forecast lows of -20C:
with 3cm snow cover, crop risk crop risk elevated,Eastern Canada
low the same.

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Potenzial Getreidemarkt

Hohes Angebot und hohe Nachfrage
Hohe Vorrate - China

Hoher Wettbewerb am Exportmarkt

Sichere Produktionslander hinsichtlich
Produktion und Qualitat gefragt

Zunehmende Bedeutung des EU-Weizens
Exporteur Nummer 1 am Weltmarkt

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Wachstumspotenzial:

Qualitat

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Kursentwicklung in Chicago und Minneapolis
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Sachsen Anteil der Qualitatsgruppen 2013
B C
2,6% 2,8%

E
24,4%

Abbildung 2: Anteil der Qualitatsgruppen bei Winter-
weizen in Sachsen 2013 (Quelle: Statistisches Landes-
amt, EU-Sorten wurden zugeordnet)

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Notierung der Produktenbodrse in Erfurt

Erfurt vom 15.12.2015

Geu fomin oo

Matif Weizen Nr. 2 032016 175,00
Brotweizen 12,0% RP 01 155,00 nominell
A-Weizen 13,0 RP 01/02 158,00

A-Weizen 13,5% RP
A-Weizen 14,0% RP
E-Weizen 14,0 % RP 01/02 172,00
E-Weizen 14,5 % RP

E-Weizen "Monopol” 01-03 199,00
E-Weizen "Bussard” 01-03 185,00

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Wirtschaftlichkeit des Qualitatsweizenanbaus, 2001-2008

""—':'ﬁi
Abb. 1: Direktkostenfreie Leistung von Winterweizen
nach Qualitédtsklassen
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Mittelwerte 2001 bis 2008 (ohne Vermehrung)
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=
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Quelle: Landesforschungsanstalt Mecklenburg-Vorpommern
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Ertragsdifferenzen zwischen E-Weizen und B-Weizen

Abb. 3: Mehrjahrige Ertragsschiatzung aktueller
E-Weizensorten (links) und B-Weizensorten (rechts)
Anbaugebiet D-Nord (in MV)
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Quelle: Praxisnah 2/2015
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Wirtschaftlichkeit des Qualitatsweizenanbaus

Basis: Erlos des B-Weizenanbaus: 80 dt/ha * 160 €/t = 1280 €/ha

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH

Preisdifferenz zu B-Weizen in €/t 20 25 30 35 40
Risiko der Qualitatsnorm* 20%
Ertragsdifferenz zu B-Weizen in dt/ha Erlos in €/ha
-5 1335 1369 1403
-10 1246 1278 1309
-15 1216 1245 1274
-20 1122 1149 1176
Ertragsdifferenz zu B-Weizen in dt/ha Erlosdifferenz zu B-Weizen in €/ha
-5 55 89 123
-10 -34 -3 29
-15 -65 -35 -6
-20 -158 -131 -104
* Preisabschlag 10 €/t
zusatzliche N-Diingung kg N/ha €/ha
Ertragsdifferenz zu B-Weizen in dt/ha
0 40 32
-5 30 24
-10 20 16
-15 10 8
-20 0 0




Potenzial Qualitat

Qualitat am Binnenmarkt und am Weltmarkt
gefragt

Preisentwicklung Abhangigkeit von der
Jahreswitterung und der weltweit geernteten
Basisqualitat — (neues Jahr =» neues Glick)

Wirtschaftlichkeit hangt stark von den Ertrags-
und Preisdifferenz am Standort ab

Ausrichtung der Erfassungshandler



Wachstumspotenzial:

Vermarktung

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH
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Markterwartung

N
Kurs rickwarts betrachtet vorwarts entscheiden
‘‘‘‘‘ b 4
--------- S
Zeit

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



FUr Borsenspekulationen ist der Februar
einer der gefahrlichsten Monate.

Die anderen sind Juli, Januar, September,
April, November, Mai, Marz, Juni, Dezember,
August und Oktober.

Mark Twain

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



Kursentwicklung in Paris: Marz-Weizen 2016
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Hierarchie der Risiken

Liquiditats-
risiko

e Frage des Preisniveaus J

e Frage der globalen Preisentwicklung ]

Preisrisiko

e Frage des regionalen/lokalen I\/Iarktes]

ENNINLG
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Der Entscheidungsbaum

Nach der
Ernte
Mittleres
Preisniveau
|
[ 1
Fallende Preise Steigende Preise
Liquiditatsbedar I
g f Liquiditatsbedarf
| I
[ 1 [ |
Ja Nein Ja Nein
Verkauf am - cauf Basi
Kassamarkt Basis Verkauf am asis
T Kassamarkt + .
1 Option des I |
eng Landhandels weit eng
| T | |
’ ] :: ! ' diger] ' Fremd
. Fremdlager/ . Fremdlager . Fremdlager, . remdlager
Eigenes Lager 8 Eigens Lager Eigenes Lager
8 | 8 ohne Lager Eigenes Lager ohne Lager & | 8 ohne Lager & | & ohne Lager
I [ | | |
) VETkaUT i i ,
ter L .\ Verkaufam | |verkaufam| |Liefervertrag + m weiter Weiter weiter Lagern
weiter Lagern Kassamarkt a Lagern Lagern + Prami Verkauf am
Terminkontrakt Kassamarkt Lageraufschlag Kassamark ramien-
N S

kontrakt Kassamarkt +

Option des
Landhandels
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Potenzial Vermarktung

* Vermarktungsmanagement ermoglicht die
betrieblichen Faktoren auf die

Marktentwicklung abzustimmen

* Entscheidungsbaume helfen
Vermarktungsentscheidung zu verbessern

Hanse Agro Unternehmensberatung GmbH



